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LG

Jungiame zmones ir Buti transporto

¥ u

verslus tvaresnei ateiciai sistemos stuburu

Siandien uztikriname reikalingas jungtis, kad galétume Transporto asis. Pagrindas batinoms jungtims Salies viduje. GelezZinkelis
meégautis tvaresnémis kelionémis ir plésti versla Lietuvoje ir tampa pagrindine transporto sistemos asimi, prie kurios kitos transporto rasys
uzsienyje, drauge tausodami mus supancig aplinka. jungiasi nedubliuodamos marsruty.

Sklandi jungtis. SklandZiai integruojame Lietuvg su kitomis Europos Salimis.

Kritiné infrastruktara. UZtikriname svarbig susisiekimo infrastruktirg
civiliniam bei kariniam mobilumui, batinyjy prekiy tiekimui uztikrinti.



Strategine investicija: valstybes ir ES gel. infrastruktirai
skirtas 1 EUR = 2,07 EUR/metus verte Lietuvai*

/i x30

B I Saugiau keliuose

Sumazintos CO, emisijos ir mazesné

-3,5 karty = : : —
50, pelyeing sv kel 7 priklausomybé nuo iSkastinio kuro

|

>60 min. EUR

Mokestinis LTG poveikis
per metus**

|®

Stiprinar as nlciohalgnis saugumas, Gerlnamos salygos Salies pramone| vystyti ir
gerinamas karinis mobilumas auga darbo jégos mobilumas regionuose

*LTG Infra uzsakymu atlikto tyrimo rezultatai. Vertinti 2023 m. duomenys.
**Tiesiogiai su gelezinkeliy infrastruktdra susijusiy jmoniy (LTG Infra, LTG Cargo, LTG Link) sumokéti mokesciai VMI ir SODRA)



LTG strategija 2029: integracija | Europa

STRATEGINES KRYPTYS

KLIENTO PATIRTIS

] klientg orientuota
organizaciné kultira

Vieningas kliento
aptarnavimo standartas

Stiprus prekés zenklas

Reputacija ©

VERSLO PLETRA

Plétra | Vakarus
4) Rail Baltica 2030 m.

Daugiartsis transportas
Lietuvoje ©

Keleiviy >9 min.

VEIKLOS EFEKTYVUMAS

Energijos efektyvumas

w Nuolatinis tobuléjimas

Efektyviai valdomas
riedmeny parkas

Skaitmenizacija

ITRAUKI ORGANIZACINE KULTURA

Patrauklus darbdavys

@ .} Esamos ir blsimos

- — kompetencijos

® Lygios galimybés, jvairove ir
C\. C\. 'ﬁ' l jtrauktis
Lyderyste

LG

VERSLO ATSPARUMAS

v

’

Eismo, darbo ir verslo sauga

Lyderysté — sankcijy vykdymas

Technologiné ir operacine
geleZinkeliy desinchronizacija nuo
Rusijos ir sinchronizacija su ES,
pasitraukimas i§ GTT (FREE Rail)

ESG (ASV)

¢

Socialiné partnerysté

Poveikis aplinkai ir klimato
kaitai O

Tinklo elektrifikacija €, nauiji
el. riedmenys

Valdysena A+



Pagrjstas ir subalansuotas augimas G

VEIKLOS RODIKLIAI, 2025 ir 2029 M. PROGNOZE

Pajamos EBITDA Kroviniali Keleiviai
Min. € Min. € Min. t Min.

681
269
558
187
2025 2029 2025 2029 2025 2029 2025 2029
LTG Cargo Vietiniai

LTG Cargo Polska Tarptautiniai / tranzitas



Kaip sieksime Siy pokyciy

PAGRINDAS — MUSY VERTYBES

@

G
ATSAKOMYBE

Darau, kg sakau.

Zadu, kg galiu.

Saugau save ir kitus.

Drasiai jsipareigoju.

Man rapi ateitis.

n

KLIENTAS

Girdziu klienta.

Suprantu poreikius.

ISpildau kokybiskai.

X
oo

BENDRADARBIAVIMAS
Drauge siekiame bendro tikslo.
Atvirai komunikuoju.

Gerbiu ir palaikau.

LG

ful

TOBULEJIMAS

Domiuosi naujovemis.
Dalinuosi Ziniomis ir patirtimi.

Kryptingai augu ir kei€iuosi.



Strateginial
projektal




Daugiausia investicijy — | europine veze TG

1435 veze

01

02

03

04

05

Elektrifikavimas
(infrastruktura, elektriniali
riedmenys, prieziluros depai)

Esamo gelezinkeliy tinklo
ir iedmeny parko atnaujinimas

Saugumas, socialiniai
projektai, licence to operate

Skaitmeninimas

Kiti projektai

2025-2029 m. - 1,5 mird. €

Mird. €

1520

01

02

03

04

05

,»Rail Baltica“ (gelezinkelio
linija, stotys, riedmenys)

Karinio judumo krovos aikstelé
Palemone

LTG Cargo verslo investicijos
Lenkijos rinkoje

1435 mm vézés linijos statyba |
Klaipéda

Kiti projektai

2025-2029 m. — 4,0 mird. €



Jungciai su Europa — naujas LTG

Talinas

europines vezes tinklas i Batic

Po 2029 m.

- 2030 m. Jgyvendintas pirmasis Rail Baltica etapas
(pagrindiné linija PL/LT siena — Kaunas — LT/LV siena)

« 2031 m. komerciniai keleiviy ir kroviniy vezimai
pagrindinéje linijoje PL/LT siena — Kaunas — LT/LV siena

* Perspektyvoje nuo 2035 m. keleiviy ir kroviniy vezimas
europine véze Kaunas-Klaipéda

Uzbaigus Rail Baltica:

r EE Baltijos Salys € Tiesioginé ekonominé @A™ (rinis mobilumas,
LV_I integruotos j Europos nauda Baltijos Salims: ===/ saugumas
gelezinkelio tinklg M5~ 6,6 mird. Eur regione

LT



Elektrifikacija — zalumo pagrindas TG

Iki 2029 m.

« 2025 m. Vilnius — Klaipéda elektrifikacijos projektas baigtas &aipéda

« 28 proc. gelezinkelio elektrifikuota, elektrifikuoto ruozo
linijinis ilgis — 363 km

Siauliai

15 naujy elektriniy ir bateriniy keleiviniy traukiniy

Kaunas

O

Kaisiadorys

— « 2026 m. — pirmyjy traukiniy komerciné eksploatacija Vilnjus
B * 17 naujy elektriniy lokomotyvy Vilnius - Klaipéda projekto
v . 2028 m. — Iokomotyvq eksploatacija apimtyje elektrifikuojami keliai
Kity projekty apimtyje
elektrifikuoti keliai
Elektrifikavus Vilnius—Klaipéda ruozg ir jsigijus elektrinius riedmenis:
7N Emisijy mazinimas =eisme @ @ 100 % pritaikymas Daug?au keleiviy . o Riedmeny priezidros Kuro sutaupymas
€0: v 3,6 tikst. automobiliy ir YN individualiems gelezinkelyje — maziau ﬁ sutaupymai siekia E‘ siekia 23 min. t
- V18 tikst. vilkiky B> poreikiams (PRM) mm  AVArijy ir ZUCIY KEIIUOSE o 7 MIN. € per metus per metus



Diversifikacijos pagrindas —

pletra uzsienyje, daugiarisis transportas

Iki 2029 m.

CH‘."

Nauji kelioniy marsrutai: Kroviniy vezimas ir intermodalumas

o Nuo 2025 m. Klaipéda-Siauliai-Klaipeda Lietuvoje:
(1520 mm) o * Generaliniai kroviniai A 14 % iki ~30 min. tony

e Nuo 2025 m. Vilnius-Val€itnai-Vilnius (1520 2029 m.
mm) * Klaipédos uostas: auganti konteineriy ir Duishiufgas

e 2029 m. Varsuva-Marijampolé-Kaunas puspriekabiy veZimo dalis o—
(Mockava--Marijampolé-Kaunas) (1435 mm)

Keleiviy daugiaraigio judumo Kroviniy vezimas uzsienio rinkose:

skatinimas ir aptarnavimas: ¢ Lenkijoje — démesys pelningumui gerinti

¢ Ukrainoje: traukiniy operatorius ir
ekspedijavimo paslaugos

¢ Baltijos Salys: pilotinis Kaunas-Muuga
intermodalinis vezimas

® Vienas bilietas, integruotos skirtingos
transporto modos

® Partnerysté su judumo paslaugy partneriais
(dalijimosi platformomis)

® Pirma ir paskutiné mylia: infrastrukttra prie Kroviniy marérutai j Vakary Europa:

oCi

stodld ® Reguliarus marsrutas KIT <€» Duisburgas (DE)



FREE Rall programa:
verslo atsparumo pamatas

Iki 2030

Kuriama saugi ir nuo uzsienio
kiSimosi apsaugota
gelezinkeliy sistema:

Programos tikslas:
Atsiriboti nuo nedraugisky Saliy
ir atnaujinti LTG pagrindinius
veiklos procesus, uztikrinant

atitiktj Europos Sajungos 1. Naujas LTQ Yglklos m?dells
reikalavimams ir gerosioms 2. Technologine integracija
praktikoms 3. IT architektlra naujam veiklos

modeliui

Jdiegus naujg LTG veiklos modelj, galésime:

E’ritra_ukti_Vakarq, ~ ° .‘. Atv_erti papildo_mas_ - UZtikr.inti pap.ildomo
Siaurés-Piety krypCiy “L galimybes keliauti wpy=gy= Karinio mobilumo
= kroviniy srautus |\ Zmonéms — galimybes

LG

ES standartinés vézés gelezZinkeliai
@ 1520 mm vezés gelezinkeliai, integruoti j ES sistema

1520 mm vézeés geleZinkeliai



Demesys paslaugy
kokybel

Iki 2029

C.‘CH

KeliaujancCiyjy rapestingo
aptarnavimo standartas

Lanksti (dinaminé) kainodara
keliaujantiems

Vienas bilietas, viena
mokeéjimo sistema, apjungtos
skirtingos transporto rasys, j
LTG Link sistemg integruota
,Door to door” (D2D) dalis

Paslaugy ir riedmeny
pritaikymas keleiviams,
turintiems individualiy poreikiy

Paprastas kroviniy vezimo
paslaugos uzsakymo /
atsiskaitymo procesas

Klienty poreikius atitinkancios
kroviniy vezimo paslaugos

Patikimumas ir saugumas
pristatant krovinius

EkspertiSka partnerysté:
vienas langelis, pagalba 24/7
Inovatyvas ir tvaras
sprendimai, optimizuoti
kroviniy vezimo marsrutai




'

LTG grupes
jmones



- LIETUVOS

Akciné bendrové

FAKTAI (2024 m. pab. prognozé)

g 100 proc. akcijy priklauso valstybei

|®

€500 mIn. Eur pajamy per metus

>5 800 darbuotojy

3

1 796 km pagrindiniy gel. linijy, 1520 mm
128,4 km pagrindiniy gel. linijy, 1425 mm

D)

>260 vnt. traukiniy ir lokomotyvy

g >6 400 prekiniy vagony
é'L‘I >5,5 min. keleiviy per metus

Hp

~27 min. tony kroviniy per metus

STRUKTURA

.Lietuvos gelezinkeliai“ (LTG) yra valstybés kapitalo valdoma, didZiausia Baltijos Salyse kroviniy, keleiviy

vezimo geleZinkeliu ir gelezinkeliy infrastruktiros valdymo jmoniy grupé.

LR SUSISIEKIMO MINISTERIJA
Akcininkas

LTG JMONIY GRUPES VALDYBA
Auksciausias Bendrovés valdymo organas

AB ,,LIETUVOS GELEZINKELIAI*
Jmoniy grupés valdymas

100%
Gud
Gelezinkelio tiesimas
ir remontas

100%

Kroviniy gabenimas
gelezinkeliu

100%

L1G g4 INFRA

VieSosios geleZinkeliy
infrastruktdros valdymas,
priezidra ir plétra

100%

LG g LINK

Keleiviy vezimas
gelezinkeliu

100% 100%

>
POLSKA
Kroviniy vezimo
gelezinkeliu paslaugos
Lenkijoje

UKRAINE
Operatorius | vagony nuoma |
kroviniy veZimo geleZinkeliu
paslaugos Ukrainoje

100%
RicP KC

LTG Kompetencijy
centras (bendrosios
paslaugos)



,LTG Cargo*

AKCINE BENDROVE

Kroviniai
Min. t

1,5 2,5 2,3 2.3 2.3 2.3
- || ] ] ] [
2024 2025 2026 2027 2028 2029

B LTG Cargo Polska

Pajamos
Min. € 465
443
373 %88 o pgm
330 puu mm W
-

377 407 426
304 344 3%

2024 2025 2026 2027 2028 2029

L1G

Apie bendrove

,LTG Cargo“ yra konkurencinéje rinkoje veikianti ,Lietuvos geleZinkeliy*
grupeés bendrove, kuri vykdo kroviniy gabenimg Lietuvoje ir tarptautiniais
marsrutais, teikia manevravimo paslaugas, vykdo riedmeny priezitros ir
remonto paslaugas, nuomoja vagonus, teikia kroviniy ekspedijavimo ir
muitinés tarpininkavimo paslaugas.

Transporto sistemos Investuojama j intermodaliniy pervezimy palaikymg
integralumas Lietuvoje ir Vakary Europoje (vezéjas PL, DE ir kt.)

Didelis démesys klienty pasitenkinimui - didinama

Klienty aptarnavimo paslaugy kokybé bei veiklos efektyvumas, naujinamas

kokybe riedmeny parkas
Lyderyste r Veiklos diversifikavimas: nauji marsrutai ir kryptys uzsienio
konkurencingumo rinkose, naujy paslaugy kdrimas
didinimas » Naujy pasiaugy

. » KomerciSkai patrauklls technologiniai sprendimai,
Inovacijos, . L
skaitmeninimas nuspéjamoji priezidra

' » Aplinkai draugiski sprendimai: elektriniai lokomotyvai

darnumas

* Nuolatinis tobuléjimas veikloje



»LTG Link*

UZDAROJI AKCINE BENDROVE

Keleiviai 8.6 9,3 Apie bendrove

Min. 73 8,0 ,LTG Link® yra licencijuota gelezinkelio jmoné, teikianti keleiviy vezimo
’ gelezinkeliu paslaugas Lietuvoje bei tarptautiniais marsrutais.

6,4
5
I I I Akcininko lukesgciai Suderinti prioritetai

2024 2025 2026 2027 2028 2029 Projekto ,Rail Baltica”

igyvendinimas Veiklos ,Rail Baltica“ verslo opcijos parengtos

m Vietiniai ® Tarptautiniai = Tranzitas Kelionés planavimo paslaugy teikéjas, partnerysté su

Transporto sistemos judumo paslaugy teikéjais ir kelioniy ,nuo dury iki dury®

integralumas

Pajamos 112 sprendimai
Min. € 95 — Rapestingo aptarnavimo standartas, universalaus
30 Klienty aptarnavimo kokybé | dizaino principai; dinaminé kainodara; vienas bilietas;
69 naujos paslaugos

58
tﬁﬂﬁxztfc'iggum didinimas | Keleiviu skaicius A 9,3 min. 2029 m.

l I I I Inovaciios. skaitmeninimas Atnaujintas traukiniy parkas; paslaugos pritaikytos
darnurr:as’ " | individualiy poreikiy turintiems asmenims (PRM),

2024 2025 2026 2027 2028 2029 nuolatinis tobuléjimas




»LTG Infra®

AKCINE BENDROVE

Apie bendrove

Traukiniy darbo apimtis ,LTG Infra“ valdo Salies geleZinkeliy tinkla, rlipinasi jo modernizavimu ir plétra.
Mird. tkm ,LTG Infra“ patikéjimo teise valdo visus Lietuvos geleZinkeliy tinkle esand&ius
15,4 vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros objektus, uztikrina efektyvy vieSosios

154 158 69 174
13,7 . > _ : : L .. :
gelezinkeliy infrastruktiros funkcionavimag, atnaujinimg ir plétrg, gelezinkeliy
transporto eismo organizavima.

Akcininko lukesg¢iai Suderinti prioritetai
VieSosios gelezinkeliy
2024 2025 2026 2027 2028 2029 infrastruktlros planavimas | Infrastruktlros parametry palaikymas
ir plétra
_ Projekto ,Rail Baltica“ »Rail Baltica“ — 2030 m., integracija su Kauno ir Vilniaus oro
I\F/I)|a1€am 0S 281 - 285 jgyvendinimas uostais
’ Transporto sistemos 1435 mm vézés integracija j esama tinklg, terminaly vystymas
212 219 integralumas grachal a 2 HVvysty
_— Marsruto be kliG€iy pritaikymas Zzmonéms su individualiais
Klienty aptarnavimo kokybé [ poreikiais stocCiy teritorijose; j klienty poreikius orientuotos
infrastruktdros kirimas ir plétra, stoCiy komercinis potencialas
Lyderysté ir Perziaréta minimalaus prieigos paketo metodika,
konkurencingumo didinimas| nenuostolingos gelezinkelio paslaugy jrenginiy paslaugos
Inovaciios. skaitmeninimas Gelezinkeliy tinklo elektrifikavimas; AEI; jkrovimo stotelés;
2024 2025 2026 2027 2028 2029 193, | stocCiy valdymo ir jrankiy modernizavimas, nuolatinis
darnumas
tobuléjimas




LIETUVOS
GELEZINKELIAI
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